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Oz

Birey ve toplum arasindaki ahlaki bag, bireyin kisisel gelisimi ve toplumun genel refahi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, is ve calisma alanlarinda birey ve toplum
ahlakinin vurgulanmas: ve etkin bir sekilde uygulanmasi hem bireyin hem de toplumun
stirdiiriilebilir bir yasam kalitesi elde etmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Is ve calisma
hayatinda ahlaki degerlerin benimsenmesi, gerceklestirilen faaliyetlerin daha etkili, verimli
ve siirdiirtlebilir bir bicimde yapilmasina olanak tanimaktadir. Bireylerin ise kars: tutum ve
davraniglarini islerine yansitmalari, ¢alisma ortaminda olumlu bir etki etmenin Gtesinde,
faaliyetlerin daha st diizeye tasinmasina da katkida bulunmaktadir. Genel ahlak ilkelerini
benimseyen bireyler ve topluluklar, hayatin farkli alanlarinda basari elde ederek toplumun
refah ve huzur ortaminin olusturulmasina katk: saglamaktadirlar. Ahlak ilkelerinin kusaktan
kusaga aktarilmasi, topluluklarin varliklarini stirdiirmelerine destek olmaktadir. Fedakarlik
ve dayanisma gibi ahlaki ilkelerin is ve calisma hayatinda benimsenmesi, is ahlakini olumlu
bir sekilde etkilemektedir. Bu ¢ercevede, ahlak ilkelerinin is ve calisma hayatina uygulanma-
styla gerceklestirilen hizmetler, liretim, danismanlik, isletme gibi faaliyetlerin is ve ¢alisma
alanindaki olumlu etkileri tizerine odaklanilmistir. Bu ¢abalar, bireylerin ve toplumun ahlaki
degerlere uygun bir sekilde hareket etmelerini tesvik ederek, is diinyasinda ve genel hayatta
siirdiiriilebilir basariy1 desteklemektedir.
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Abstract

The moral bond between the individual and society is of critical importance for the personal
development of the individual and the general well-being of society. Dec. In this context, emp-
hasizing and effectively applying individual and community ethics in business and work fields
plays an important role in achieving a sustainable quality of life for both the individual and
society. The adoption of moral values in business and working life allows the activities carried
out to be carried out in a more effective, efficient and sustainable manner. The reflection of
individuals’ attitudes and behaviors towards work on their jobs contributes to the transfer
of activities to a higher level, beyond having a positive impact on the working environment.
Individuals and communities who adopt the principles of general morality contribute to the
creation of an environment of prosperity and peace of society by achieving success in different
areas of life. The transmission of moral principles from generation to generation supports the
communities to maintain their existence. The adoption of moral principles such as altruism
and solidarity in business and working life affects business ethics in a positive way. Within this
framework, the focus has been on the positive effects of activities such as services, produc-
tion, consulting, business carried out by applying the principles of morality to business and
working life in the field of business and work. For this reason, it is necessary that business
ethics should not be independent of the general morality of the individual or society. Business
ethics should be assimilated and applied not by the procedures and principles stated in the
form of a written text, but by all individuals of the society, from the operating employers to the
employees. Business and work ethics should aim not to distinguish individuals and societies
from each other, but to evaluate the principle of morality as a whole and to be adopted by all
individuals of society.

The basic principles of business and work ethics include the material achievements of the
individual, as well as his spiritual personality and all the achievements he has achieved. These
principles cover the responsibility that an individual assumes not only towards the employer
or employee, but also towards the work that he does. For this reason, the worker or workers
should perform their activities in the best possible way to the extent of conditions and op-
portunities. The expressed principles of business ethics should be disseminated and applied
not only to certain individuals or a group, but also among all employees in all institutions
and organizations in the field of business and work. Dec. In this context, every employee,
employer, institutions, organizations or business sectors has responsibilities and duties
towards the community, the state, the universe and the environment they live in, as well as the
responsibilities and duties they have towards themselves. By adopting these basic and general
values and principles, emphasis is placed on the basic principles of business and work ethics.
While focusing on the perfect performance of the work, attention is drawn to the responsibi-
lity that the individual’s achievements bear not only to the employee or employer, but also to
the work performed. The formation of a good and beautiful moral environment increases the
commitment and productivity of employees towards the work they do in a workplace. On the
contrary, in the opposite case, it is likely that job departures will be observed. In this context,
this organic relationship between business ethics and the production of works contributes to
the formation of a more positive atmosphere in the workplace by affecting the commitment,
motivation and productivity of employees to their jobs. Dec. The adoption of aesthetic values
as part of business ethics can increase not only material achievements, but also the spiritual
satisfaction of employees and their passion for their work.

The effectiveness of production and activities in the business and labor sector is directly rela-
ted to the adoption of moral values and principles. The assimilation and adoption of business
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ethics make great contributions to the studies carried out. The effectiveness of production and
activities in the business and labor sector is directly related to the adoption of moral values
and principles. The assimilation and adoption of business ethics make great contributions to
the studies carried out.

Business ethics can reduce the economic and time-related transaction costs of the activities
related to the studies performed. Attitudes and behaviors held towards work can reduce the
costs of supervising and monitoring the work performed. The adoption of business ethics
can Deconstruct mutual expectations by ensuring trust and solidarity between individuals
working together. Compliance with business ethics can have a positive impact on doing the
work done through surrogacy in a more effective way. Business ethics can ensure the respon-
sibility awareness of employees in the business environment and the effective distribution
of work. Work ethics can increase the enthusiasm and zeal for work among employees and
increase job satisfaction among moral attitudes towards work. Dec.13, Dec.15, dec.16, dec.16,
dec. 16, Dec. 16, dec. 16, dec. The application of the principles emphasized by business ethics
can minimize mistakes caused by incomplete information, misunderstanding or erroneous
rhetoric. The internalization, adoption and application of moral values in the field of work
and work by the individual and society makes positive contributions by increasing the quality
and efficiency of work. Compliance with moral values and principles in business life can
create more effective and healthy working conditions by affecting the business environment
in a positive way.

This organic relationship between business ethics and the production of works contributes to
the formation of a more positive atmosphere in the workplace by affecting the commitment,
motivation and productivity of employees to their jobs. Dec. The adoption of aesthetic values
as part of business ethics can increase not only material achievements, but also the spiritual
satisfaction of employees and their passion for their work. Since work ethic is in some way
connected with the ultimate resurrection of man, it can be stated that the responsibility of
the Islamic understanding towards work is effective even after death. These efforts support
sustainable success in business and general life by encouraging individuals and society to act
in accordance with moral values. It is necessary for an individual and society to continue their
activities by complying with certain basic principles and procedures against the work and
work that they perform. Compliance with these principles will ensure that the work and work
performed will achieve a more efficient and high-quality result.
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Giris

Ahlak, farkli kaynaklarda cesitli tanimlarla ele alinarak cesitli ahlak tanimlari ortaya
konmustur. Bu tanimlar karsilastirildiginda, ahlak kelimesinin genis kapsamli bir
anlam tasidig1 diistinlilmektedir. Tiirk Dil Kurumu'nun tanimina gore, ahlak kelimesi
toplumda yasayan bireylerin uymak zorunda olduklar1 davranis bicimleri, giizel ve iyi
haller veya huylar olarak ifade edilmektedir.!

Ahlak, insanin hal ve hareketlerinde, bireyler arasindakiiliskilerde bireye yon gosteren
bir davranis yasasi olarak ifade edilmektedir. Is veya calisma ahlaki konusuldugunda
ise, bireyin ve toplumun is ve calisma faaliyetine kars: takindigi hal ve hareketler
anlamini tagimaktadir.?

Gazzali'nin “ThyAu Uliimid-Din” adli eserinde ahlak tanimini detayli olarak su sekilde
ele aldig1 belirtilmektedir: “Ahlak, nefiste kararlastirilmis bir heyetten ibarettir ki,
insanlarin fiilleri kolaylikla o heyetten diisiince ve tefekkiire ihtiyac olmaksizin orada
neset eder.” Ote yandan, Katip Celebi’'nin “Kesfil z-Zuniin” adl1 eserinde ahlak tanimini
su sekilde ifade ettigi kaydedilmistir: “Ahlak ilmi, faziletler ve reziletler ilmidir ki,

nefsi faziletlerle donatma ve kotiiliiklerden koruma yollarini gosterir.”

Islam>daki ahlak anlayisi, insan1 genis kdinatta bulunan ve ibadet eden tiim hayat
sahibi, goriinen ve goriinmeyen akil sahibi varliklarla birbirine kardeslik bagiyla bag-
layarak sevgi ve muhabbetle aralarindaki iligkiyi gliclendirme amacini tasir.* Ahlak,
elde edilen bir sifat olarak kabul edilir ve bireyin yasaminda terbiyevi usullerle insan

ruhunun fiilleri tizerindeki yansimalarini icerir.®

Genel Is Ahlaki

Bir bireyin ve toplumun, gerceklestirdigi ise ve calismaya karsi belirli temel ilkelere
ve usullere riayet ederek faaliyetlerini slirdiirmeleri gerekmektedir. Bu prensiplere
uyulmasi, yapilan isin ve ¢alismanin daha verimli ve kaliteli bir sonuca ulagsmasini

saglayacaktir.

Is ve calisma ahlakinin belirlenmesi veya acikca ortaya konmasi, zor ve karmasik bir
durumdur.® Bu nedenle, is ahlakinin birey veya toplumun genel ahlakindan bagimsiz
olmamasi gereklidir. Is ahlaki, yazili bir metin seklinde belirtilen usul ve ilkelerle degil,

1 Burcu Can-Gokge Catli Ozen, “Kamu ve Ozel Sektorde Calisanlarm Ahlaki Tutum ve Davranislar: Uzerine
Sosyolojik Bir Arastirma: Istanbul Ornegi”, Aydin Insan ve Toplum Dergisi 6/1 (2020), 95-122.

2 Mahmud Arslan, “Islam Is Ahlakinin Temelleri ve ibn Haldun’da Ahlak Medeniyet iliskisi”, /bn Haldun
Calismalar: Dergisi 4/1 (2019), 101-128.

3 Mehmet Kenan Sahin, “Dini A¢idan Is Ahlak1: Inancin Is Ahlakinin Siirdiiriilebilirligine Katkis1 Uzerine”,
Cumbhuriyet Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 14/2 (Aralik 2010), 443-467.

4 Sorularla Risale, “Said Nursi’de Ahlak Diistincesi” (Erisim 10 Aralik 2023).

5  Seyyid Hiiseyin Nasr, “Islami Calisma Ahlaki1”, s Ahldki Dergisi, 2/3 (2009), 143-151.

6  Mevliit Kaya-Semra Cinemre, “Ciraklarin Dini inanglarina Gore Is Ahlaki1 Diizeylerinin Incelenmesi (Ordu
ili Ornegi)”, Amasya Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi, 1 (2013), 7-24.
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faaliyet gosteren isverenlerden calisanlara kadar toplumun tiim bireyleri tarafindan
oziimsenip uygulanmalidir. Is ve calisma ahlaki, bireyleri ve toplumlar: birbirinden
ayirmay1 degil, ahlak ilkesini bir biitiin olarak degerlendirmeyi ve toplumun tim
bireyleri tarafindan benimsenmeyi amaclamalidir.’

Is ve calisma ahlakinin temel ilkeleri, bireyin maddi kazanimlarinin yani sira manevi
kisiligini ve elde ettigi tiim kazanimlarini igerir. Bu ilkeler, bireyin sadece isverene
veya calisana kars: degil, ayn1 zamanda yaptig1 ise karsi da iistlendigi sorumlulugu
kapsar. Bu nedenle isci veya isciler, faaliyetlerini sartlar ve imkanlar oOlgiisiinde en
iyi sekilde yerine getirmelidirler.? ifade edilen is ahlaki ilkeleri, yalnizca belirli kisi-
lere veya bir gruba degil, is ve ¢alisma alanindaki tiim kurum ve kuruluslardaki tiim
calisanlar arasinda yayginlastirilmali ve uygulanmalidir.’ Bu baglamda her calisan,
isveren, kurumlar, kuruluslar veya is sektorleri, kendilerine karsi sahip olduklari
sorumluluklar ve gorevlerin yani sira yasadiklar: topluluga, devlete, evrene ve cevreye
kars1 da sorumluluk ve gorevlere sahiptir.’

Calisma alanlarinda, iste calisanlarin en diisiik seviyesinden en iist seviyesine kadar,
is ahlaki ilkelerinin ve kurallarinin benimsenmesi ve gecerli olabilmesi i¢in tiim birey-
ler arasinda biitiinliik saglanmas1 gerekmektedir. Bu nedenle biitlinliiglin saglanmasi,
tim bireyler arasinda adaletin saglanabilmesi ve is ahlaki ilkelerinin gecerli olabil-
mesi icin 6nemli bir unsurdur.” s ahlakinin diisiincede, s6z, davranis ve eylemlerde
yalnizca ¢alisanlar arasinda degil, ayni zamanda amirler ve yoneticiler tarafindan da
uygulanmasi 6nemli bir etkendir.*?

1. is Ahlakinin Tarihsel Gelisimi
Is ve calisma ahlakini icsellestiren ve bu prensipleri eylemlerine yansitan bir calisma
etigi, tarih boyunca medeniyetlerin veya devletlerin gelisimi ve siirekliligi lizerinde
etkili bir faktor ve gli¢ olmustur.!?

Bir devletin yiikselmesinde sadece askeri gelisimin Gtesinde, ayni zamanda giiven,
dogruluk, sevgi ve saygi gibi ilkelerle desteklenen is ve calisma ahlakina yonelik be-
nimsenen tutumlar, bireyler arasindaki fedakarlik ve yardimlasma gibi duygularla bir-
likte devletlerin ilerlemesinde 6nemli bir etken olmustur.14 Bu baglamda, Selguklular
ve Osmanlilar tarafindan yonetilen Islam devletleri veya topluluklari da is ve calisma
ahlakina verilen degerlerin, ilke ve kurallarin, gelisme ve giliclii bir devlet olmanin

7 Can-Ozen, “Calisanlarin Ahlaki Tutum ve Davramslar: Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma”, 95-122.
8  Nasr, “Islami Calisma Ahlak1”, 143-151.

9  Kaya-Cinemre, “Ciraklarin Dini inanclarina Gore is Ahlaki”, 7-24.

10 Sahin, “Dini Ac¢idan Is Ahlaki”, 443-467.

11 Can-Ozen, “Calisanlarin Ahlaki Tutum ve Davramslar: Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma”, 95-122.
12 Yozgat Bozok Universitesi (YOBU), “Berna Yiiner is Ahlak1”, (Erisim 10 Aralik 2023).

13 Sahin, “Dini A¢idan Is Ahlak1”, 443-467.

14 Sahin, “Dini A¢idan Is Ahlak1”, 443-467.
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temel nedenlerinden biri oldugunu gostermektedir.’®

Yunan felsefesinde ve Bat1 devletlerinde, is ve ¢alisma ahlakina verilen 6nem sadece
yazili metinlerle sinirli kalmigstir. Bat1 diisiincesinde, demokrasi, adalet gibi ilkelerin
oncelikli olmadig1 ve sadece somiirgecilik anlayisina dayali bir ahlak yapisinin benim-
sendigibelirtilmektedir.'

Is ve calisma ahlakina dayali degerlerin benimsenmemesi sonucunda, dayanisma ye-
rine sadece kar odakli, rekabetci ve kiireselci bir anlayis benimsenmistir. Bu durum,
kiiresellesmenin etkisiyle topluluklar ve devletlerarasinda belirgin adaletsizliklerin
ortaya cikmasina neden olmustur. Sanayi devrimi ve teknolojik ilerlemelerin is im-
kanlari, diisiik ticretler ve yetersiz ¢calisma kosullariyla birlesmesi, gelir dagilimindaki
dengesizligin artmasina yol acmistir. Bu durum, zenginlerle fakirler arasindaki gelir
esitsizligini dramatik bir bicimde artirmistir. Sonug olarak, gelir dagiliminin adil ol-
mamasi bireyler ve toplum arasindaki ahlaki degerlerin zarar gérmesine ve dengeli
bir toplum diizeninin tehdit altinda olmasina neden olmustur. Bu durum, bircok gayr1
ahlaki durumun ortaya cikmasina yol agarak toplumda dengesizlik ve sagliksiz bir
yapiolusturmustur.'’

Sanayi devriminden sonra gelisen teknoloji, birey ve toplumda ahlaki bir bosluga
neden olarak giiniimiizde is ve calisma alanlarini etkilemistir. Bu durum, bir¢ok islet-
menin kar hedefleri dogrultusunda, gesitli ahlaki degerleri ihmal etmesi ve bu sekilde
toplumun genel ahlaki degerlerine zarar vermesiyle baglantilidir.'®

2. Is Ahlaki Kurallar1 ve Icerikleri

Bireylerin birbirleriyle etkili bir sekilde i¢ ice yasayabilmeleri ve etkili bir toplulugun
olusabilmesi i¢in degerler, inanclar, kurallar ve ilkeler arasinda uyumun saglanmasi
onemlidir. Bu nedenle, kurallar ve ilkeler, toplum icinde yerlesik inanc¢ ve degerlere
uygun olmalidir; aksi halde, bireyler arasinda ve toplumda yasamin devami zor ve
zahmetli bir durum alabilir. Bu durum hem bireyler hem de toplum i¢in daha maliyet-
li bir hale gelecektir.”

Is ve calisma alanlarinda, dogru ve uygun davranislarin belirlenmesi icin genel bir
anlayisin ortaya konulmasi gereklidir. Bu baglamda, is ve calisma ahlakina o6zgt de-
gerler, kurallar ve ilkelerin net bir sekilde ifade edilmesi 6nemlidir. Bu ilkeler arasinda
sunlar bulunabilir:

Dogruluk ve diiriistliik, Esitlik, Adil olma, Tarafsizlik, Sorumluluk bilinci, Hosgérii, Is
ve calismaya 6zen, Tutumluluk, Herkesin hakkina saygi, Fiziki miidahale ile rahatsiz

15 Arslan, “Islam Is Ahlakinmn Temelleri”, 101-128.

16 Can-Ozen, “Calisanlarin Ahlaki Tutum ve Davramslar: Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma”, 95-122.
17 Kaya-Cinemre, “Ciraklarin Dini inanclarina Gore is Ahlaki”, 7-24.

18 Can-Ozen, “Calisanlarin Ahlaki Tutum ve Davramslar: Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma”, 95-122.
19 YOBU, “Berna Yiiner Is Ahlaki”.
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etmeme, Ayrimcilik yapmama, Adam kayirmama, Riisvet vermemek veya almamak,
Calisanlar1 yildirmamak, Gorevi ihmal etmemek, Baskalarinin emegini kendine mal
etmemek, Bencilik yapmamak, Yolsuzluk yapmamak, Gorev ve yetkileri kotiiye kul-
lanmamak, Dalkavukluk yapmamak, Kotl s6z ve muamelede bulunmamak, Hakaret
ve kiifiir etmemek, Liyakat sahibi olmak
Bu temel degerler ve ilkeler, bireyler tarafindan benimsenerek davranislara uygu-
landiginda, is ve calisma alanlarinda etik bir ¢cerceve olusturarak saglikli bir calisma

ortaminin strdurilmesine katkida bulunabilir.?

Ortaya konulan ahlak kurallar1 ve degerler, bireyin bizzat kendisini muhatap alsa da
nihayetinde toplumun iyilestirilmesini ve diizeltilmesini amaglamaktadir. Bireylerin
ahlakli olmayan topluluklarini siirdiirmeleri ve korumalar: diisiiniilemez.”* Benzer
sekilde, insanlara yonelik ahlaki calismalarin ve teorilerin temel hedefi, bireyleri is
ve calisma alanlarindaki tutumlariyla ilgili olarak tesvik ederek kaliteli ve verimli bir
liretim ortaya koymalarini saglamaktir.?? Sonug olarak, ahlaki tercihlerimiz genellikle
duygu ve bilgi etrafinda sekillenir. Bu nedenle, arkadaslik, evlilik, is ve meslek secimi,
sehir se¢imi, yeme-i¢gme aliskanliklari, giyim tarzi gibi toplumsal alanlardaki davra-
nislarimiz, iyilik ve kotiiliik kavramlarina gore belirlenebilir. Bu baglamda, ahlaki
degerlerin ve ilkelerin bireylere kisisel irade egitimi araciligiyla kazandirilmasi gerek-
lidir, ¢linkii ahlakin kanun veya polis devleti anlayisiyla topluma zorla kazandirilmasi

miimkiindegildir.?

3. is Ahlaki Ayrimlar:

3.1. Adalet

Adalet, toplumun tiim bireylerine karsi tarafsiz bir sekilde adil ve hak ettiklerini ver-
meyi ifade eder. Kur’ an'da da vurgulandig: gibi, bazen yakinlarimiza kars: bile olsa
adaleti korumak onemlidir: “Ey iman edenler! Kendinizin veya anne babanizin ve
akrabanizin aleyhine bile olsa adaleti ayakta tutun, Allah icin sahitlik eden kimseler
olun.”.* Isverenlerin, calisanlara karsi irklari, cinsiyetleri, dini veya siyasi goriisleri ne
olursa olsun adil davranmasi beklenir.

Is ve calisma ahlakinda, hak ve adalet konularinda hicbir calisanin ayricalikli bir po-
zisyonda olmamasi esastir. Bu baglamda, hak ve adaletsiz davranislarda bulunanlara,
yoneticilerden kaynaklanmis olsa da ahlaki olmayan bir muameleye veya uygulamaya
izin verilmesi ve mutlak surette itaat edilmeleri dogru degildir; ayn1 zamanda erdemli
bir davranis da degildir. Bu konuda her bireyin sorumlulugu, kendisinden talep edile-
nin ise, ¢calismaya veya genel ahlaka uygunlugunu gozeterek degerlendirmektir.

20 YOBU, “Berna Yiiner Is Ahlaki ”.

21 Harun Caglayan, “Is Ahlakinda Islam Inancinin Rolii”, Toplum Bilimleri Dergisi, 19 (2018), 70-85.
22 Can-Ozen, “Calisanlarin Ahlaki Tutum ve Davranislar1 Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma”, 95-122.
23 Can-Ozen, “Calisanlarin Ahlaki Tutum ve Davranislar1 Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma”, 95-122.
24 Diyanet Isleri Baskanlhigi (DIB), “Nisa Suresi - 135. Ayet Tefsiri”, (Erisim 14 Kasim 2023).

25  Sahin, “Dini Agidan Is Ahlak1”, 443-467.
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3.2. Dogruluk
Is ve calisma ahlakinda 6nemli bir kavram olan dogruluk-diiriistliik, Kur> An'da gecen
“sana buyuruldugu gibi dosdogru ol™* ayetiyle vurgulanmaistir.

Bu ayet, dogrulugun sadece sozli ifadelerle sinirli olmadigini, ayni zamanda niyet,
irade ve davraniglarda da gecerli oldugunu belirtir. Dogruluk ilkesi, sadece sozlii ifa-
delerde degil, ayni zamanda alisveriste, tartida, ol¢iide ve toplum hayatinin genelinde
dogru eylem ve davranislara odaklanir.?’

Dogruluk ve diristliik, bireylerin ve isletmelerin gilivenilirligini ve itibarini korumak
icin onemli bir temel ilkedir. Bu ilke, is diinyasinda saglikli iliskilerin ve siirdiirtilebilir
bir basarinin anahtari olarak kabul edilir.

3.3. Giiven

Is ve calisma alaninda giiven duygusu, yapilan isin verimli olmasi, calisanlar arasinda
huzur ve barisin siirdiiriilmesi i¢in ahlaki ilkelerden o0zellikle vazgecilemeyecek bir
unsurdur. Bu duygunun, ¢calisma ve is hayatinda ¢alisanlar arasinda benimsenmesi, is
hayatinin basar1 ve siirdiirtilebilirligi icin 6nemli bir etken olarak kabul edilir.?® Gliven
duygusu, bir ekip veya organizasyon icinde is birligi, etkilesim ve iletisimi kuvvetlendi-
rir. Calisanlar arasinda giivenin olmasi, agik iletisimi tesvik eder, motivasyonu artirir
ve birlikte calisma kiiltliriinii olumlu yonde etkiler. Bu nedenle, is yerlerinde giliven
duygusunun olusturulmas: ve siirdiiriilmesi, saglikli bir ¢calisma ortaminin temelini

olusturur ve is performansini artirabilir.

3.4.1hlas

Is alaninda isverenin veya galisanin iyi niyeti, samimiyeti ve fedakarligi, isin kalitesini
ve verimini artirmada 6nemli bir ahlak ilkesini temsil eder. Thlas ve sadakatin, giin-
liik caligsmalar tizerinde ¢alisanin verimine olumlu etki ettigi gibi, isin verimini daha
yliksek standartlara ¢ikarmak acisindan da katki saglar.? lyi niyet, samimiyet ve fe-
dakarlik, is ortaminda giivenin olusturulmasina yardimci olur. Isverenin ve calisanin
birbirlerine karsi duyduklar: giiven, ekip calismasini destekler ve is siireclerinin daha
etkili bir sekilde yiiriitiilmesine olanak tanir. Bu degerler, calisanlarin motivasyonunu
artirarak is memnuniyetini ve bagliligini giliclendirebilir, boylece isin genel verimlili-

gini olumlu yonde etkiler.

3.5. ihsan
Kisinin herhangi bir ylikiimliliigli olmadan veya baglilik beklenmeden, baskalarina
faydali islerde ve davranislarda bulunmasi, ahlaki bir duygu, davranis ve ilkenin ifa-

26 Diyanet Isleri Baskanligi (DiB), “Hud Suresi - 112. Ayet Tefsiri”, (Erisim 14 Kasim 2023).
27 Sahin, “Dini Agidan Is Ahlak1”, 443-467.
28 Sahin, “Dini Agidan Is Ahlak1”, 443-467.
29 Sahin, “Dini Agidan Is Ahlak1”, 443-467.
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olarak yapilan iyilik, her zaman sevgi ve sayginin pekistirilmesine katkida bulunur.
Karsiliksiz ihsan, bireyler arasinda veya is alaninda iiretimin veya isin kalitesinin

artmasina onemli katkilar saglar.®

Bu ilke, bireylerin birbirlerine duyduklar1 saygi ve sevginin 0zlinde yatmaktadir.
Karsiliksiz iyilik ve fedakarlik, bir is ortaminda olumlu iligkilerin kurulmasina ve stir-
diirtilmesine yardimeci olabilir, boylece ekip caligsmasi ve is birligi giiclenir. Bu durum,
genel olarak is ortaminin daha pozitif ve verimli olmasina katk: saglar.

3.6. Takva

Diinyevi hazlar ve zevklerle dolu bir karakter anlayisi yerine, saygi ve takva ekseninde
olusan, yaratilan varliklara karsi merhameti, sosyal iligkilerde dogruluk, diiriistliik ve
giivenilirligi esas alan, karsilik veya menfaat beklemeden sevgi ve fedakarligi, ihlas ve
iyi niyeti 6ne ¢ikaran evrensel bir ahlak sistemi kurmaktir.* Bu anlayis, bireyin diinya
hayatinda sadece kendi haz ve zevklerine odaklanmak yerine, insan iligkilerinde saygi,
dogruluk, fedakarlik ve merhametin temel alindig1 bir ahlaki cerceveyi benimsemeyi
hedefler. Bu evrensel ahlak sistemi, insanlarin birbirlerine kars: duyarly, adil ve sevgi
dolu bir tutum icinde birlesmelerine katkida bulunabilir.

4. Is Ahlakini Gerekli Kilan Unsurlar

Is ve calisma ahlakinin gerekliligini belirleyen unsurlar, toplumlarin kendi varlikla-
rin1 maddi ve manevi acidan saglikli bir bigimde siirdiirebilmesi i¢in etkin bir ahlaki
anlayisa duyduklari ihtiyaci yansitmaktadir.® Calisma ahlaki, sadece bireylerin degil,
ayni zamanda toplumun genel dengesinin saglanmasi agisindan da 6nemli faydalar
sunmaktadir.®® Bu nedenle, is diinyasinda ahlaki ilkelerden sapma veya bunlari: ihmal
etme, toplum hayatinin diizenini tehdit ederek toplumun ifsadina neden olabilir.>*
Sosyal yasamin her asamasinda, bireyin konumu ve vazifesi ne olursa olsun, dogruluk

esasina gore yasamasi ve diiriistliige 0nem vermesi gereklidir.*

Is hayatinda karsilikli giiven duygusuna dayali is paylasimi ve is dayanismasi gercek-
lestirilerek toplumda sosyo-ekonomik denge saglanmalidir.*® Ekonomik acidan isve-
ren ve calisan arasindaki mesuliyete ve adalete dayanan siirdiiriilebilir bir sozlesme
ile toplumun refahi desteklenmelidir. S6zlesme sartlarina sadakat gosterilmesi, temel
degerlere ve ilkelerine uyulmasi is ahlaki acisindan 6nemlidir. Isverenin ve calisanin,
sozlesmede belirtilen tiim sartlara uyum saglamasi, adil muamelede bulunmasi is

30 Sahin, “Dini Ac¢idan Is Ahlaki”, 443-467.

31 Sahin, “Dini Ac¢idan Is Ahlaki”, 443-467.

32 Caglayan, “Is Ahlakinda islam Inancinin Rolii”, 70-85.

33  Arslan, “Islam Is Ahlakinin Temelleri”, 101-128.

34 Can-Ozen, “Calisanlarin Ahlaki Tutum ve Davramslar: Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma”, 95-122.
35 Sahin, “Dini Ac¢idan Is Ahlaki”, 443-467.

36 Kaya-Cinemre, “Ciraklarin Dini inanclarina Gore s Ahlaki”, 7-24.
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ahlakinin artmasina katk: saglar.”

Bu temel esaslara ek olarak, toplumun daha huzurlu bir yasami idame ettirmesi i¢in
su degerler ve ilkeler benimsenmelidir:

e Dogruluk

o Itimat

e  Sevgi-Saygi

e Adalet

¢  Denetim

o Isbarst

¢  Cesaret

e  (Cevre bilinci

e  Sorumluluk sahibi olmak

e Tevazu

e Digerkamlik

e Akl kullanma (giizel amaglar igin)

e  Etkilesim

o Birliktelik

e  Dirustlik

o Merhamet

Bu temel ve genel degerler ile ilkeler benimsenerek, is ve calisma ahlakinin temel
esaslarina vurgu yapilir. Isin miikemmel bir sekilde yapilmasina odaklanirken, bire-
yin kazanimlarinin sadece calisana veya igsverene karsi degil, yapilan isin kendisine
tasidig1 mesuliyete dikkat cekilir.®

Glizel ve kaliteli bir eser liretmek, liretenin yaptig1 ise ve calismaya duydugu muhab-
betle dogrudan iligkilidir. Bu nedenle, ¢alismanin ahlaki yonii ile estetik yonii i¢ ice
gecer; erdem ve fazilet 6ne cikar.

Bu tiir bir eser, sadece zahiri anlamda degil, ayn1 zamanda i¢indeki tazeleyici cogskusu
ve sevkiyle yaptig1 ise sirayet ederek ruhu asillestirir.® Iyi ve giizel bir ahlak ortaminin
olusmasi, bir igsyerinde calisanlarin yaptiklar: ise kars: bagliliklarini ve verimlilikle-
rini artirir. Tersine durumda ise isten ayrilmalarin goriilmesi muhtemeldir.* Bu bag-
lamda, is ahlaki ve eser tiretimi arasindaki bu organik iligki, calisanlarin islerine olan
bagliliklarini, motivasyonlarini ve verimliliklerini etkileyerek isyerinde daha olumlu
bir atmosferin olugsmasina katki saglar. Estetik degerlerin, is ahlakinin bir parcasi ola-
rak benimsenmesi, sadece maddi basarilar1 degil, ayn1 zamanda calisanlarin ruhsal

37 Nasr, Islami Calisma Ahlaki”, 143-151.
38 Nasr, Islami Calisma Ahlaki”, 143-151.
39 Nasr, Islami Calisma Ahlak1”, 143-151.
40 Sahin, “Dini Agidan Is Ahlak1”, 443-467.
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memnuniyetini ve islerine olan tutkularini da artirabilir.

5. is Ahlakinin islevleri

Is ve calisma sektoriindeki iiretim ve faaliyetlerin etkinligi, ahlak degerleri ve ilkele-
rinin benimsenmesiyle dogrudan iliskilidir. Is ahlakinin 6ziimsenmesi ve benimsen-
mesi, yapilan calismalara biiylik katkilar saglar. Is ahlakinin genel islevleri sunlardir:

Maliyet Azaltma: Is ahlaki, yapilan calismalara ait faaliyetlerin iktisadi ve zaman ac1-
sindan islem maliyetlerini azaltabilir.

Denetleme Maliyetlerinin Azalmasi: Ise karsi tutulan tutum ve davranislar, yapilan isi
denetleme ve gozetleme maliyetlerini azaltabilir.

Giiven ve Dayanisma: Is ahlakinin benimsenmesi, beraber calisan bireyler arasinda
giiven ve dayanismay: saglayarak karsilikli beklentileri diizene sokabilir.

Etkili Is Yiirtitme: Is ahlakina uyulmasi, vekalet yoluyla yapilan islerin daha etkili bir
sekilde yapilmasina olumlu yonde etki edebilir.

Sorumluluk Bilinci: s ahlaki, is ortaminda calisanlarin sorumluluk bilincini etkin bir
sekilde is dagilimini saglayabilir.

Calisanlarin Is Tatmini: Is ahlaki, ise karsi olan ahlaki tutumlar arasinda calisanlar

arasinda ise karsi sevk ve gayretin artmasina ve is tatminini artirabilir.

Hata Azaltma: Is ahlakinin vurguladig ilkelerin uygulanmasi, eksik bilgi, yanlis anla-
silma veya hatal1 soylemlerden kaynaklanan hatalar1 en aza indirebilir.

Is ve calisma alanindaki ahlaki degerlerin birey ve toplum tarafindan icsellestirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasi, isin kalitesini ve verimini artirarak olumlu katkilar
saglar. Is hayatinda ahlaki degerlere ve ilkelerine uyulmasi, is ortamini olumlu bir
sekilde etkileyerek daha etkin ve saglikli ¢calisma sartlar1 olusturabilir.

Sonuc¢

Is ahlaki, genel ahlaktan bagimsiz diisiiniilemez ve siirdiiriilebilir bir toplum icin kri-
tik bir 6neme sahiptir. Topluluklarin kiiltiirleri ve gelecekleri, is ahlak: eksik veya zayif
ise uzun siireli bir sekilde siirdiiriilemez. Insanlar, sosyal bireyler olarak, baskalarina
yonelik tutum ve diisiincelerinden ziyade kendi tutum ve tavirlariyla etkilesimde bu-
lunduklar1 bir ortamda faaliyet gosterirler. Sosyal psikologlar ve arastirmacilar, insan
davranislarinin dogustan gelmedigini, yasantinin bir sonucu olarak sekillendigini ve
bireylerin olaylara veya durumlara kars: tutumlarini olusturan bir siire¢ oldugunu
belirtmektedir.

Is ve calisma alanlarinda, is performansini olumlu yénde etkileyen faktdrlerden biri
de ortama aidiyet ve giiven duygusudur. Bu nedenle is ve ¢calisma ahlak: ilke ve ku-
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rallarinin sadece var olmasi degil, ayni zamanda uygulanmasi da 6nemlidir. Ahlakin
kisisel iradeye dayandig1 ve egitilip benimsenmesi gerektigi unutulmamalidir. Ahlak,
kanunlar ve yasalarla 6gretilip uygulatilmas: gii¢c bir kavramdir; bu nedenle kisisel

gelisim ve egitimle kazanilmalidir.

Is ahlaki, sadece genel ahlak ilkelerini degil, ayn1 zamanda is diinyasinda etik ve
sorumluluklar1 icermelidir. Is ahlaki, bir yoniiyle insanin nihai dirilisiyle baglantili
oldugu icin, Islami anlayisin ise karsi sorumlulugunun éliimden sonra da etkili oldugu
belirtilebilir.

Ahiret inancina sahip bireyler veya toplumlar, 6liimden sonra da hayatin devam
edecegi ve yapilan her eylemden sorumlu olunacag: inanciyla ahlaki davraniglar
diizenlerler. Iman sahibi bireyler, islerini Allah'in belirledigi esaslara gore uygulamali
ve Islami ahlaki 6ziimsemis bir calisma anlayisina sahip olmalidirlar.
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